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Relazione sulla gestione
Bilancio al 31.12.21

Signori consorziati,

I'esercizio chiuso a 31.12.21 riporta un risultato a pareggio

Nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti a bilancio; nel presente documento,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situazione
dell’ Azienda di promozione turistica della Provincia di Veneziain liquidazione (“Apt”) ed all’ andamento della
gestione.

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di euro, viene presentata a corredo del bilancio
d’ esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali di Apt accompagnate,
ove possibile, da elementi storici e valutazioni prospettiche.

| nformativa sul consorzio

Si ricorda che I’ assemblea dei consorziati di Apt con deliberan. 100 del 24.03.15 ha fatto propri gli indirizzi di
cui ala delibera provinciale n. 3/2015 del 19.02.15, approvando lo scioglimento della medesima a far data dal
primo aprile 2015 e nominando liquidatore il sottoscritto con I'incarico — tra |’ altro — di formulare un piano per
I"ordinato svolgimento della liquidazione stessa. Tale piano € stato successivamente approvato dall’ assemblea
dei consorziati ed ha avuto (rectius, sta avendo) un’esecuzione coerente. In particolare, in data 19.04.21
I"assemblea dei consorziati ha deliberato, da ultimo, la proroga del termine liquidatorio a 31.12.23.

Il consorzio ha svolto durante I’ anno tutti gli adempimenti previsti dallalegge ed ha fornito ai propri consorziati
le relative informazioni.

Il consorzio ha tratto le proprie risorse di funzionamento quasi esclusivamente dal contributo annuale di euro
55.000,00 erogato dalla Citta metropolitana di Venezia.

Attivita degli organi sociali

Nell’esercizio in esame I’ attivita degli organi sociali (ad eccezione del liquidatore, la cui attivita & ovviamente
continuativa) si & svoltanel corso delle seguenti riunioni:

assemblea dei consorziati, n. 2 riunioni nei mesi di aprile e novembre 2021;

revisore dei conti, n. 4 riunioni nei mesi di gennaio, aprile, luglio e ottobre 2021.

Andamento della gestione

Attivitaistituzionale

L'attivitd durante il trascorso esercizio & stata ovviamente condizionata dallo stato liquidatorio di Apt. La
gestione é stata improntata su criteri di massima prudenza e rigore, con I’ obiettivo di contenere le spese
nell’ ambito delle risorse assegnate dalla Citta metropolitana di Venezia.

Nel periodo in esame si sono utilizzate delle prestazioni professionali (consulenze tecniche ed amministrative)
esclusivamente per le funzioni minime di Apt.



Altre attivita
Non sono state svolte attivita ulteriori rispetto a quellaistituzionale.

Clima sociale e sindacale
Le relazioni sindacali sono risultate assenti in quanto I'ente non si & avvalso di personale dipendente e pertanto
non € si reso necessario alcun confronto.

Stuazione patrimoniale, finanziaria ed economica

Si ritiene che le informazioni presenti nel prospetto di bilancio e nella nota integrativa forniscono un quadro
sufficientemente esaustivo della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica di Apt, dato il ridotto volume
di attivita esistente.

Ai sensi dell’art. 2428, co. 2, codice civile, s attesta che — data I’ attivita specifica svolta — non s ritiene
rilevante I’ esposizione di indicatori non finanziari.

| nformazioni ex art 2428, co. 3, codicecivile

1) Attivita di ricerca e di sviluppo
Assenti.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo

di questeultime
Assenti.

3) Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia ddlle azioni 0 quote di societa

controllanti
Assenti.

4) Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni 0 quote di societa

controllanti acquistate o alienate dalla societa nel corso dell’ esercizio
Assenti.

6) Evoluzione prevedibile della gestione

L'evoluzione della gestione futura sara totalmente condizionato dall’andamento del contenzioso legale
(instaurato o di possibile instaurazione) con gli ex dipendenti, amministratori e revisori dei conti di Apt.
Sull’andamento prevedibile di tale contenzioso non ci si pud che rimettere alle decisioni finora assunte dagli
organi giudiziari competenti, che hanno esaminato la procedura di licenziamento collettivo utilizzata
dall’ Azienda per risolvere i contratti di lavoro in essere all’ atto dello scioglimento del consorzio, riconoscendone
la piena legittimita (ad eccezione di una diversa scelta interpretativa riguardante la procedura seguita per un
exdipendente, che ha comportato la condanna del consorzio — tempestivamente impugnata da parte del consorzio
stesso — a pagamento di un’indennitarisarcitoria).

6-bis.a)

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato a punto in oggetto, s attesta che Apt non ha intrapreso particolari
politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in
riferimento alarealta aziendale in esame. Si segnala tuttavia che la Citta metropolitana di Venezia haistituito un
apposito fondo rischi per sterilizzare gli eventuali eventi negativi conness ale vicende legali di Apt.

6-bisb)

Rischio di prezzo

Per il tipo di attivita esercitata dal consorzio in questa fase, ovvero liquidatoria, non s rileva un particolare
rischio di prezzo in senso stretto.

Rischio di credito
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Si deveritenere che le attivita finanziarie del consorzio (crediti) abbiano una buona qualita creditizia.

Rischio di liquidita

La posizione finanziaria netta & positiva ed insieme al’ attivo corrente copre ampiamente il passivo corrente.
Rischio di variazione dei flussi finanziari

| flussi finanziari della procedura liquidatoria si equilibrano grazie alle risorse erogate dalla Citta metropolitana
di Venezia. E' evidente che qualoratali risorse dovessero cessareil consorzio potrebbe non essere pit in grado di
adempiere alle proprie obbligazioni.

Conclugoni

Signori consorziati,
ala luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, vi invitiamo
ad approvare il bilancio dell’ esercizio in esame, unitamente alla presente relazione che |o accompagna.

Il liquidatore
dott. Paolo Marchiori
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